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Objetivos del Programa

Al finalizar el Programa "Gestidn del Cambio, con el Cerebro en Mente’, los alumnos obtendran fundamentos
tedricos con base en Management y neurociencias cognitivas, con distinciones, herramientas y practicas sobre la
gestion estratégica del cambio en Organizaciones.

El Programa tiene por objetivo proporcionar al Participante una comprension y manejo de los procesos de cambio

organizacional y su gestion, desde una estrategia de diagndstico/ intervencién y desde los diferentes dmbitos y
niveles organizacionales.

Es una propuesta formulada desde la disciplina del Desarrollo Organizacional (DO) con una mirada desde la
Gestion por Competepcias con aplicaciones de Neurociencias Cognitivas.




Atributos

Principales

Lider del
Cambio
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IMPULSA

*Es riguroso e impulsa hacer las
cosas bien

*Cuestiona constructivamente
en pos de objetivos ambiciosos

*Delega y empodera a su
equipo

*Busca trabajar con los mejores

DESARROLLA

eTransmite una vision clara,
construyendo un propdsito
compartido

eEs cercano y empatico

*Retroalimenta oportunamente

*Apoya, reconoce y le da
visibilidad a su equipo

ACTUA

*Hace que las cosas pasen

eGenera redes de trabajo con
otros equipos

e/Actlia como duefio

eCumple siempre sus
compromisos

MOVILIZA

eTiene una actitud positiva y
que inspira confianza.

*Promueve una mirada
transversal y corporativa

Comunica con efectividad y
sabe escuchar
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Fasel Fase 2 Fase 3
Neurociencias W sd Modelos de _ Liderazgo del
Cognitivas v Gestion del Cambio

ap||CadaS a la Camblo Competencias claves para
Gestién del Ca m b|0 Aprendiendo las Metodologias, promover, motivar y facilitar el
:—j Conociendo el impacto en el Modelos y Herramientas que cambio en las personas. Roles,
Cerebro de proceso de cambio y sus potencian intervenciones para talentos y atributos claves del
implicancias en decisiones, facilitar y promover el cambio Lidery los Gestores de Cambio. -
motivacién y colaboracién. efectivo en las personas, Practicas a incorporar. Perfil a
Entendiendo cdmo facilitar cambios equiposy Organizaciones. desarrollar en los Patrocinadores
y aprendizajes en el Cerebro. y en la Coalicién que facilite el
cambio.
— Fases del Programa 4
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Neurociencias Modelos de Gestion
Cognitivas Aplicadas a del Cambio

la Gestidon del Cambio ,
* El cambioy las fuerzas impulsoras.

* Tipos de Cambio. Revisién de Modelos
Procesos neurocognitivos basicos que clésicos: Lewin y Kotter.

intervienen en la transformacion Modelo Prosci - Tridngulo del Cambio
:Cémo percibe un cambio el cerebro? PCT. Herramienta de Gestién del

P rOg rama Circuitos de Recompensa y de Cambio ~ADKAR
V4 ] . oMo, 0 %
Te m atl Cd inhibicién Disposicién y Capacidad de Cambio.

Stress y su regulacion en contextos de » Sponsorship.

incertidumbre. « Resistencias al cambio

Modelos mentales y su relacion con » Estrategias pde gestion de resistencias
estilos cognitivos frente al cambio. « Actividades Claves para promover el

Sistemas neurocognitivos que Cambio: Herramientas, Indicadores y
intervienen en as resistencias. Formularios aimplementar.

» Sistemas motivacionales, perfiles. . '
* Gestion del compromiso. Liderazgo del Cambio

 Competencias y Talentos del
Patrocinador / Lider y Facilitador
Gestion de la Coalicion del Cambio

Slide / 5 Arquitectura de coaliciones (Roles
BELBIN)




Nuestro compromiso al servicio de la transformacion




Facilitadores
del Proceso
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Lucas Sebastian Canga

socio / facilitador / coach / mentor

Experto en Gestién del Cambio y Neurociencias, con 15 afios de experiencia asesorando a

organizaciones publicas y privadas en procesos de transformacion organizacional, de sus equipos
y de sus planas ejecutivas.

Ph.D.(c) en Neurociencias Cognitivas Aplicadas en la Universidad
Maimonides, Argentina
° MBA de la Universidad Adolfo Ibariez, Chile

Médico de la Universidad del Salvador, Argentina

Profesor programas de Postgrado Universidad Adolfo Ibaiez, Udp y
Universidad Catdlica

Director del Magister en Desarrollo Organizacional y Gestion Estratégica de
Personas - Universidad Diego Portales: https://mdgp.udp.cl/




Héctor Olmos Arévalo

socio / facilitador / coach / mentor

Experto en Gestidon del Cambio, Coaching y Neurociencias, con mas de 20 aiios de experiencia en
la gestion del Liderazgo de Equipos, de Proyectos y de Procesos de Cambio en Empresas y con
mas de 15 afios brindando coaching y mentoring en organizaciones privadas en procesos de
transformacion organizacional, de sus equipos y de sus planas ejecutivas.

¢ MBA de la Universidad de Valparaiso y Fundacion del Tucuman

Fa C| | |ta d O r‘es * Psicélogo Organziacional de la Universidad de Belgrano

d e | P roceso e Coach Organizacional, CBC International, Colombia / Coach Generativo
Organizacional, (USA/Chile) / Coach Sistémico de Equipos, (Espaiia)

* Facilitador Sistémico Organizacional (Portugal)

Director de Posgrado de Liderazgo y Coaching Organizacional — UNSTA / Director del Diplomado
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de Neurociencias Cogntivias aplicadas al Liderazgo y al Coaching — UNSTA.



